
The First Word  
! ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ CƛǊǎǘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ 

 
Φ Φ ΦƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ CŀƛǘƘΣ Φ Φ ΦǎŜǊǾƛƴƎ ǿƛǘƘ IƻǇŜΣ 

 Φ Φ ΦǎƘŀǊƛƴƎ DƻŘΩǎ [ƻǾŜ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлму 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎΥ 
{ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎΦ нƴŘ 

млΥллŀƳ  IŀƴƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
DǊŜŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜ 

оΥллǇƳ  /ŀǊŜbŜǘ .ŜƴŜŬǘ 
/ƻƴŎŜǊǘ 

aƻƴŘŀȅΣ 5ŜŎΦ оǊŘ 
млΥолŀƳ  t² /ƻǳƴŎƛƭ aǘƎΦ 
рΥолǇƳ  wǳǘƘ /ƛǊŎƭŜ 

тΥллǇƳ  tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ aŜƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎΦ рǘƘ 
мнΥллǇƳ  aŜƴΩǎ [ǳƴŎƘ 
ό¢ƻǿƴƘƛƭƭ DǊƛƭƭύ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ 5ŜŎΦ уǘƘ 

уΥллŀƳ  aŜƴΩǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 
όCǊŀƴƪƭƛƴ /ŀŦŞύ 
{ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎΦ фǘƘ 

млΥллŀƳ  5ǊΦ .ǊƻǿŘŜǊ ƛǎ ƻǳǊ 
DǳŜǎǘ tǊŜŀŎƘŜǊ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎΦ мнǘƘ 
нΥллǇƳ  {ƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ WƻǳǊƴŜȅ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 5ŜŎΦ нлǘƘ 

оΥллǇƳ  /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊƻƭƛƴƎ 
aƻƴŘŀȅΣ 5ŜŎΦ нпǘƘ 
рΥолǇƳ  /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ  

{ŜǊǾƛŎŜ 
 

! ²ƻǊŘ ŦǊƻƳ hǳǊ tŀǎǘƻǊ 
 
5ŜŀǊ Ct/ CǊƛŜƴŘǎΣ 
 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿŜ ƘŀǾŜΦ 9ŀǊƭȅ ƻƴΣ ǿŜ ǿŀƴǘ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƎǊŀŘŜǎΦ [ŀǘŜǊ ƛƴ ƭƛŦŜΣ 

ǿŜ ǿŀƴǘ ǎǘǊƻƴƎ ōƻŘƛŜǎΦ  

Wǳǎǘ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ŦǊŜŜŘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴΣ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƘƻǿǎ ǳǇ ƛƴ ƛǘǎ ǇƭŀŎŜΦ 

¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ {ǘΦ !ǳƎǳǎǝƴŜ ƻŦ IƛǇǇƻ 

ǿǊƻǘŜΥ 

άhǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀǊŜ ǊŜǎǘƭŜǎǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ 

ǊŜǎǘ ƛƴ ¢ƘŜŜΦέ 

²Ŝ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ ǉǳƛǘŜ ǎƛƭŜƴŎŜ ŀƭƭ ƻǳǊ Ŏƻƴπ

ŎŜǊƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘƛǎ ƭƛŦŜ Ŏŀƴ ƎƛǾŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŀǎƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ 

ƭƛƪŜ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ 

{ŀƴǘŀ /ƭŀǳǎΦ Lƴ ƻƴŜΣ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ Ǉƛƭπ

ƎǊƛƳǎΣ ǇƛƻƴŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇŀǘǊƛƻǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊΣ ǿŜ ǿŀƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

нс /ƘǳǊŎƘ {ǘǊŜŜǘ μ CǊŀƴƪƭƛƴΣ  b/  нутоп μ унуΦрнпΦоммф hŶŎŜ 
ŎƘǳǊŎƘƻŶŎŜŦǇŎϪŦǊƻƴǝŜǊΦŎƻƳ μ ǇŀǎǘƻǊŦǇŎϪŦǊƻƴǝŜǊΦŎƻƳ 

ǿǿǿΦŬǊǎǘǇǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴŎƘǳǊŎƘŦǊŀƴƪƭƛƴƴŎΦƻǊƎ 



bŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ ȅŜǘ ǘǳǊƪŜȅǎ ŀƴŘ 

ǊŜƛƴŘŜŜǊ ōƻǘƘ ƎƛǾŜ ǳǎ ƧƻȅŦǳƭ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ CŜŀǎǘǎ ŀƴŘ ǎǘƻŎƪƛƴƎ ǎǿŜŜǘǎ ŀǊŜ 

ōƻǘƘ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ǘƻ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ 9ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŀȅΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ƻƴ ƻǳǊ 

ŎƘǳǊŎƘ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎΣ ƻǊ ƴƻǘΣ ŀǊŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ƻŦ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭΣ 

ƧƻȅŦǳƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ DƻŘΦ 

¢ƘŜƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊΣ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƻŦ /ƘǊƛǎπ

ǝŀƴ ŦŜǎǝǾŀƭǎ Ŭƭƭ ǳǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ŀǿŜ ŀƴŘ 

ǇǊŀƛǎŜΦ ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ǉǳƛŜǘ ŜǾŜǊȅ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ǎƻ ƭŜǘ ǳǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘǎ 

ƻŦ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƻŦ ƧƻȅΦ [Ŝǘ ŜǾŜǊȅ ƘƻƭƛŘŀȅ ōŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ

ǘȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ƘƻǇŜǎΦ  

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅ ƘƻƭƛŘŀȅ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘΦ {ƻƳŜ ƘŀǾŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŦŀƳƛƭȅΦ 

{ƻƳŜ ƘŀǾŜ ǘƻƻ ƭƛǧƭŜ ŦŀƳƛƭȅΦ ¸ŜǘΣ ŜǾŜƴ ƻƴ ōƛǧŜǊǎǿŜŜǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ /ƘǊƛǎǘΣ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ƻǳǊ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘ 

ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŜƳǇŀǘƘȅΦ Lƴ ƭƻǎǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŦŀǎƘƛƻƴŜŘΦ !ƴŘ 

ƛƴ ƻǳǊ ŘŜŀǘƘ ƛǎ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΦ 

  ¸ƻǳǊǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ ǘƘƛǎ ƧƻȅŦǳƭΣ ƴƻƴ-ƘƻƭƛŘŀȅΣ 

     Tempeõ 

! ²ƻǊŘ ŦǊƻƳ hǳǊ tŀǎǘƻǊΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ Φ Φ Φ 

 
 
 

WƛƳ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƎŜǩƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ 

ǘǳǊƪŜȅǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜΗ 



bĈġÙě ãėĈā ġéÙ hããìÏÙ 

YǊƛǎǝƴ DǊŜŜƴ 

 
! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ 
ƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ ȅƻǳǊ 
/ƘǳǊŎƘ hŶŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ L ŀƳ ǎƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ 
ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ Řƻ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΗ 
¶ Lƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǎŀǾŜ ŎƻǎǘǎΣ ǘǊŜŜǎΣ ǇŀǇŜǊΣ ƛƴƪ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƻǳǊ 
ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƻũŜǊ ȅƻǳ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ CƛǊǎǘ ²ƻǊŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΦ 
tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƳŜ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŘŘ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘΦ 

¶ L ƘŀǾŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀ ƴŜǿ ƭŜǧŜǊƘŜŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ƴŜŜŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ǇǊƛƴǝƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ 
ƘƻǳǊǎΦ 

¶ ! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǳǎŜ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅΣ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀŎȅ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ 
ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ōȅ ƴƻǘ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

¶ !ƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ¢ŀǊǘŀƴ IŀƭƭΣ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ IŀƭƭΣ ƻǊ aнΦ ¢ƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ Ŭƭƭǎ ǳǇ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ǎƻ ōŜǎǘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ŀǎ ǎƻƻƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ŘŀǘŜ ƛƴ 
ƳƛƴŘΦ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŎƻǊŘƛŀƭƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀ Iƻƭƛπ
Řŀȅ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳπ
ōŜǊ мрǘƘΣ ŦǊƻƳ оǇƳ-сǇƳ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ 
ƻŦ WŜǊǊȅ ϧ {ǳǎŀƴ .ƭŀȅŘŜǎΦ {ǿŜŜǘ ŀƴŘ 
ǎŀǾƻǊȅ ƘƻǊǎ ŘΩƻŜǳǾǊŜǎΣ ǎǇƛŎŜŘ ŎƛŘŜǊ ŀƴŘ 
ŎƻũŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ ¢ƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎ 

мрур wŀȅ /ƻǾŜ wŘΦΣ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ CǊŀƴƪƭƛƴΦ aŀǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŘŜǎƪΦ  

tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 



 tėÙěÎķġÙėìÁĂ ²ĈāÙĂ 
tŀǘ aŜǎǘŀ 

 
¢ƘŜ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ tƻǘƭǳŎƪ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ǳƴŎƘŜƻƴ ŀƴŘ ƎƛƊ ŜȄπ
ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ ōǳƭƭŜπ
ǝƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜΦ 
 
!ǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜŀǎƻƴΣ ōƻǘƘ ŎƛǊŎƭŜǎ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 
ƻŦ άDƻŘΩǎ tǊƻƳƛǎŜΦέ tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƛǊŎƭŜǎΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ƎƛǾŜ ōƻǘƘ ŎƛǊŎƭŜǎ ŀ ǘǊȅ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ 
ŘŜŎƛŘŜ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜ ƛǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ 
 
wǳǘƘ /ƛǊŎƭŜ ς aƻƴŘŀȅΣ 5ŜŎΦ оǊŘΣ ŀǘ рΥолǇƳ ƛƴ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ 
bŀƻƳƛ /ƛǊŎƭŜ ς ¢ǳŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎΦ ммǘƘΣ ŀǘ ммΥллŀƳ ƛƴ a-н 
 
IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ нлмуΦ 
²Ŝ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎƛǊŎƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊȅ ŀƴŘ 
{ȅƴƻŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǇƭŜŘƎŜǎΣ Ϸмлл ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŦǳƴŘ ƛƴ /ŀǊŘƛ 
²ƘƛǘŜΩǎ ƴŀƳŜΣ ŀƴŘ ǇŀƛŘ Ϸнлл ǘƻǿŀǊŘ ƳƛŎǊƻƭƻŀƴǎΦ  hǳǊ ŜŀǊƴŜŘ ŦǳƴŘǎ 
ǿŜǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘΥ  
 Ϸпрл ς t² .ƛǊǘƘŘŀȅ hũŜǊƛƴƎ 
 Ϸулл ς t² ¢Ƙŀƴƪ hũŜǊƛƴƎ 
 Ϸрлл ς IƻǎǇƛŎŜ IƻǳǎŜ 
 Ϸрлл ς wŀǘƘōǳǊƴ IƻǳǎŜ 
 Ϸрлл ς w9!/I 
 Ϸрлл ς aŜŘƛŎŀǝƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
 Ϸнлл ς tŀǎǘƻǊΩǎ 5ƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ CǳƴŘ 
 
hǳǊ ƻŶŎŜǊǎ ŦƻǊ нлмф ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 tŀǘ aŜǎǘŀτaƻŘŜǊŀǘƻǊ 
 {ŀǊŀ ²ƻƻŘτ±ƛŎŜ aƻŘŜǊŀǘƻǊ 
 Dŀƛƭ [ŜƘƳŀƴτ{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
 .ǊŜƴŘŀ YǊŀƊτ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

 Dŀƛƭ .ŀǊǊŜǧ όǇǊƻƧŜŎǘǎύΤ WǳŘŜ tŜŀǊǎƻƴ όŘƻŎǘƻǊǎΩ ǎƴŀŎƪǎύ 
 aƛǎǎƛƻƴǎ 

 [ƛƴŘŀ YŜŜƴǳƳτCǳƴŘ wŀƛǎƛƴƎ /ƻƴǘŀŎǘ 
 
IŀǾŜ ŀ ōƭŜǎǎŜŘ !ŘǾŜƴǘ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΗ tŀǘ aŜǎǘŀ όсту-стт-росоύ 



tėÙěÎķġÙėìÁĂ aÙĂ 
 bŜŘ YǊŀƊ 

 

¢ƘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ aŜƴ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ϷсΣрллΦлл ǘƻ .ǊŀƴŘƻƴ ²ƛƭǎƻƴΣ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ- !.//a ±ŜǘŜǊŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊƻƭƛƴŀǎ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
млǘƘΣ ŀǘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ ! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻΣ ǿŜ ǎŜƴǘ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ 
ŎƘŜŎƪ ǘƻ .ǊŀƴŘƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ϷсллΦлл ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ǘƻǘŀƭ Řƻπ
ƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ϷтΣмллΦллΦ 

!ƭƭ ǘƘŜ ƳŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ 
aŜƴϥǎ ƎǊƻǳǇΦ DŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǿƘƛƭŜ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǝƴƎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ нлмфΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǇƭŀŎπ
Ŝǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƻƴ Řŀȅ ǘǊƛǇǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ 
ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ ƎǊƻǿ ƛƴ ŦŀƛǘƘΣ ǎŜǊǾŜ ǿƛǘƘ ƘƻǇŜ 
ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ DƻŘϥǎ ƭƻǾŜΦ 

aŜƴϥǎ aƻƴǘƘƭȅ aŜŜǝƴƎ 

aƻƴŘŀȅ          5ŜŎŜƳōŜǊ    оǊŘ     тΥлл ǇƳ     ¢ŀǊǘŀƴ Iŀƭƭ 

 

aŜƴϥǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ         5ŜŎŜƳōŜǊ    уǘƘ     уΥлл ŀƳ     CǊŀƴƪƭƛƴ /ŀŦŜ 

 

aŜƴϥǎ [ǳƴŎƘ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ     5ŜŎŜƳōŜǊ    рǘƘ мн ƴƻƻƴ     ¢ƻǿƴƘƛƭƭ DǊƛƭƭ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ     5ŜŎŜƳōŜǊ  мнǘƘ ммΥол ŀƳ    wƻƭƭƛŜ tƻƭƭƛŜǎ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ     5ŜŎŜƳōŜǊ  мфǘƘ ммΥол ŀƳ    CǊƻƎǘƻǿƴ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ     5ŜŎŜƳōŜǊ  нсǘƘ bƻ aŜƴϥǎ ƭǳƴŎƘ   



/ĈĂäėÙäÁġìĈĂÁû /ÁėÙ Ϩ hĥġėÙÁÏé 
{ŀƴŘȅ DŜŀǊȅ ŀƴŘ [ƛƴŘŀ YŜŜƴǳƳ 

 
LŦ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎǊŀƳōƭŜ ǘƘŜƳ ǳǇΣ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƻƳŜƭŜǘǎΦ ²ƻǊŘǎ ƭƛƪŜ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘƘŀƴƪǎ ŀǊŜ ƻōǾƛƻǳǎΣ ōǳǘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎΥ ǘƘƛƴƪΣ ƪƛƴƎΣ ǎƛƴƎΣ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ǎŀƴƎΣ ƛǘΣ ǎƪƛǘΣ ŀƴƎǎǘΣ ǘŀƪƛƴƎΣ ǾŀƴΣ ŀǎƪƛƴƎΣ ǘŀǎƪƛƴƎΣ ǎƛƴΣ ƛƴƴΣ 
ŀƎƛƴƎΣ ŜǘŎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊƅƻǿ ŦǊƻƳ ŀ ƘŜŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΦ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ bƻǾŜƳπ
ōŜǊΣ м /ƘǊƻƴƛŎƭŜǎ мсΥоп ǎŀȅǎΣ άDƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ŦƻǊ ƘŜ ƛǎ 
ƎƻƻŘΗ Iƛǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ƭƻǾŜ ŜƴŘǳǊŜǎ ŦƻǊŜǾŜǊΦέ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ƪŜŜǇ ŎǊŜŀǝƴƎ 
ŀ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ƘŜŀǊǘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƭǿŀȅǎΦ 
 
¦ǇŎƻƳƛƴƎ нлмф {ǳƴŘŀȅ [ǳƴŎƘŜƻƴǎΥ 
мо Wŀƴ нлмфΥ  IƻǎǘŜŘ ōȅ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ŀǊŜ ŀƴŘ hǳǘǊŜŀŎƘ aƛƴπ
ƛǎǘǊȅ ¢ŜŀƳ 
мл CŜō нлмфΥ  IƻǎǘŜŘ ōȅ aƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ¢ŜŀƳ 
мл aŀǊ нлмфΥ  IƻǎǘŜŘ ōȅ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ aŜƴΦ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ 
IƻƳŜƭŜǎǎ ±Ŝǘǎ 
нм !ǇǊ нлмфΥ  IƻǎǘŜŘ ōȅ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ŀǊŜ ŀƴŘ hǳǘǊŜŀŎƘ aƛƴπ
ƛǎǘǊȅ ¢ŜŀƳΦ  9ŀǎǘŜǊ {ǳƴǊƛǎŜ {ŜǊǾƛŎŜ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 
мн aŀȅ нлмфΥ  IƻǎǘŜŘ ōȅ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ ²ƻƳŜƴ 
мс Wǳƴ нлмфΥ  IƻǎǘŜŘ ōȅ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ŀǊŜ ŀƴŘ hǳǘǊŜŀŎƘ aƛƴπ
ƛǎǘǊȅ ¢ŜŀƳΦ  YƛǊƪƛƴ ΨhΩ ¢ŀǊǘŀƴ  
мп Wǳƭ нлмфΥ  IƻǎǘŜŘ ōȅ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ŀǊŜ ŀƴŘ hǳǘǊŜŀŎƘ aƛƴƛǎπ
ǘǊȅ ¢ŜŀƳΦ  {ǳƳƳŜǊ tƛŎƴƛŎ 
лп !ǳƎ нлмфΥ  IƻǎǘŜŘ ōȅ aƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ¢ŜŀƳΦ  
CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ .ƭŀŎƪ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻƳŜ 
лу {ŜǇ нлмфΥ  IƻǎǘŜŘ ōȅ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ aŜƴΦ  CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ 
IƻƳŜƭŜǎǎ ±Ŝǘǎ 
мо hŎǘ нлмфΥ  IƻǎǘŜŘ ōȅ aƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ¢ŜŀƳ 
нм bƻǾ нлмфΥ  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 5ƛƴƴŜǊ 
лм 5ŜŎ нлмфΥ  .ŜƴŜŬǘ /ƻƴŎŜǊǘ ŦƻǊ /ŀǊŜbŜǘ 



/éėìěġìÁĂ 9ÕĥÏÁġìĈĂ 
Dŀƛƭ .ŀǊǊŜǧ 

hǳǊ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ Ϧ²ƛǘƘ !ƭƭ ¸ƻǳǊ IŜŀǊǘϦ ōȅ wŀȅ 
±ŀƴŘŜǊ [ŀƴƴΣ ǿƛǘƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƭŜŘ ōȅ aŜƭƛǎǎŀ aŎ/ƭǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 5ŜŎŜƳπ
ōŜǊ мсǘƘΦ  

{ǘŀǊǝƴƎ 5ŜŎŜƳōŜǊ ноǊŘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŦƻǊ с ǿŜŜƪǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ǘƘŜ 5±5 Ϧ9ǘŜǊƴƛǘȅ Lǎ bƻǿ Lƴ {ŜǎǎƛƻƴϦ ōȅ WƻƘƴ hǊǘōŜǊƎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ 
ŬƭƳŜŘ ƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ LǎǊŀŜƭΦ Lǘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜȄǇƭƻǊŜǎ WŜǎǳǎϥ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ 
ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ WƻƘƴ мтΥо ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŘƛǎŎƛǇƭŜ ƻŦ 
/ƘǊƛǎǘΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŘ ōȅ Dŀƛƭ .ŀǊǊŜǧΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀ ŬƊƘ {ǳƴŘŀȅ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ олǘƘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
Ǉƭŀƴ ƻƴ ƘŀǾƛƴƎ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŀǎ ǳǎǳŀƭ ƻƴ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ 

hǳǊ CǊƛŘŀȅ ƴƻƻƴ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀ Ŏƭŀǎǎ ƻƴ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нуǘƘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ IƻƭƛŘŀȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ 
ōƻƻƪ ƻŦ 5ŜǳǘŜǊƻƴƻƳȅ ǿƛǘƘ ōƛōƭŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƭŜŘ ōȅ aŜƭƛǎπ
ǎŀ aŎ/ƭǳǊŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀ WŜǿƛǎƘ wƻƻǘǎ ǎǘǳŘȅ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ Lǘ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ 

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘΦ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ aŜƭƛǎǎŀ aŎ/ƭǳǊŜ 

¢ƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ 
ǿŜ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƭƻǾŜǎ ǘƻ ƎŜǘ 
ƳŀƛƭΦ ²ƛǘƘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǎŜƴŘƛƴƎ όƻǊ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘŀƪπ
ƛƴƎύ ƎǊŜŜǝƴƎ ŎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǘ CǊŀƴƪƭƛƴϥǎ ƴǳǊǎƛƴƎ 
ƘƻƳŜǎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нлл ǇŜƻǇƭŜΦ hǳǊ ŬǊǎǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƻŘŘ ŎŀǊŘǎ ƭŜƊ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ 
ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ŀ ōƻȄΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƻǊπ
ǘƘȅ ŎŀǳǎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀƭǎƻ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŎŀǊŘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ǳǎŜ ǘƘŜ ōƻȄ ƳŀǊƪŜŘ w9!/I ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘ ǘƻ Řƻπ
ƴŀǘŜ ȅƻǳǊ ŎŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎΦΦΦΦǿŜ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿŜƭŎƻƳŜ ƛŦ ȅƻǳϥŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ǿǊƛǘŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ƳŜǎǎŀƎŜ 
ŀƴŘ ǎƛƎƴ ǘƘŜ ŎŀǊŘǎΦ ²Ŝ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ŦƻǳǊǘƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀǘ фΥолŀƳ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪǊƻƻƳ ŀōƻǾŜ ¢ŀǊǘŀƴ IŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳπ
ƛƴƎ ȅŜŀǊϥǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŀȅǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƴŘ Ƴŀȅ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΗ 



 aìěěìĈĂ ÁĂÕ {ÙėİìÏÙ 
bŀƴŎȅ .ǊƻǿŘŜǊ 

L ǘƘƛƴƪ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ŀŘƳƛǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ƴŜŜŘǎ ǘƘŀƴ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭκǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƴŜŜŘǎΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ōǳȅ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 

ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳǳŎƘ ŘƛŶŎǳƭǘȅΣ ōǳǘ Ƙƻǿ Řƻ ǿŜ ƎƛǾŜ άƧƻȅέ ǘƻ ǎƻƳŜπ

ƻƴŜΚ ¢Ƙŀǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǇƻƛƎƴŀƴǘ ŀǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ŀǎƪǎ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇŜǊπ

ǎƻƴ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛƊǎ ǘƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

Ƙƛǎ ǎƻƴΣ WŜǎǳǎΦ 

Lƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ ¢ŜŀƳ Ƙŀǎ 

ǎƻǳƎƘǘ ƻǳǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ǘƘƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƻ ŬƴŘ Ƨƻȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ƎƛǾƛƴƎΦ aŀŎƻƴ ±ŀƭƭŜȅ bǳǊǎƛƴƎ IƻƳŜ ǿŀǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ 

ƘŜŀǊ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜǎƛǊŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ Řƻ 

ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅΦ ²Ŝ 

ƘƻǇŜ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ƻǳǊ ƎƛƊ-ƎƛǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŎŀǊƻƭƛƴƎ ǎƻ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ 

ǿƛƭƭ ǎŜŜΣ ƘŜŀǊΣ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ƻǳǊ ƭƻǾŜΦ ²Ƙŀǘ ƛŦ ǿŜ ǘŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ŀƴ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƭŜǾŜƭΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛƴ нлмф ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜǎŜ 

ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƻƴŜƭȅ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎΚ  

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ aŀŎƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ tǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ άIƻƭƛŘŀȅ !ƴƎŜƭǎέ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦǊƻƳ н-

о ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ 

/ƘǊƛǎǘΦ 

!ǎ ǿŜ ǘǳǊƴ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ǘƻǿŀǊŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ƭŜǘΩǎ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ 

ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ƳŜŀƭΦ  

нрт ŘƛƴŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ нол ǘŀƪŜ-ƻǳǘ ƳŜŀƭǎ 

ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊǳƭȅ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜũƻǊǘ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀ Řƛπ

ǾŜǊǎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜΣ ǎŜǊǾŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴŜ ǘƻπ

ƎŜǘƘŜǊ ƻǾŜǊ ŀ ƳŜŀƭΦ ²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ϷмΣрнмΦрр ƛƴ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ ²ƻǿΗ 

hǳǊ ŘƻƭƭŀǊǎ ƻũŜǊƛƴƎ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ϷмΣллл ǘƻ 

aŜƴΩǎ ¢ŜŜƴ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƳƻƪƛŜǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ƳŜƴ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ƘƻƭŘ ƻŦ ŀŘŘƛŎǝƻƴΦ 



tėĈĔÙėġķ ¢ÙÁā 
wǳǎǘȅ wŜƴŦǊƻŜ 

IŀǇǇȅ IƻƭƛŘŀȅǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ tǊƻǇŜǊǘȅ ¢ŜŀƳΗ   
 
 ²Ŝ ƘƻǇŜ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŎŀƳǇǳǎΣ ƳŀƴǎŜ ŀƴŘ aŜƳƻǊƛŀƭ DŀǊπ
ŘŜƴǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 
 ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ōƛƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ¢ŜŀƳΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘκǳǇƎǊŀŘŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǎƛƎƴ ƭƻŎŀǘπ
ŜŘ ƻǳǘ ŦǊƻƴǘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ¢ŜƳǇŜΩ ŀƴŘ tǊƻǇŜǊǘȅ ¢ŜŀƳ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǎƛƎƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
ǘƻ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƘƛƭŜ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎπ
ǘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŎŀƳǇǳǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻ ƻǳǊ tǊƻǇŜǊǘȅ ¢ŜŀƳ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 !ǎ Ƴȅ ǘŜƴǳǊŜ ŀǎ ŜƭŘŜǊ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ tǊƻǇŜǊǘȅ ¢ŜŀƳ 
ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘŜǎŜ Ǉŀǎǘ о ȅŜŀǊǎ 
ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǇǊƻǇπ
ŜǊǝŜǎΦ ! ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳΥ wƻƎŜǊ .ŜŀǩŜΣ WŜǊǊȅ 
ϧ {ǳǎŀƴ .ƭŀȅŘŜǎΣ WƛƳ DŜŀǊȅΣ bŜƛƭ YŜŜƴǳƳΣ 5ŀǾƛŘ YŜȅΣ bŜŘ YǊŀƊΣ 
[Ŝǿ aŜǎǘŀΣ DǊƛũ aƻǊƎŀƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ о ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ Ƴȅ 
Ƨƻō ǿƛǘƘƻǳǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳΦ  
 нлмф ōǊƛƴƎǎ ƴŜǿ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ¢ŜŀƳΣ ǿƛǘƘ 
5ŀǾƛŘ YŜȅ ŀǎ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊ ŦǊƻƳ {ŜǎǎƛƻƴΦ 5ŀǾƛŘ ǿƛƭƭ Řƻ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƧƻōΗ 
 
¸ƻǳǊǎ ƛƴ {ŜǊǾƛŎŜΣ wǳǎǘȅ 

! bƻǘŜ ŦǊƻƳ [ŀŜƭ ²ƛƭǎƻƴΥ 

ά¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŎŀǊƛƴƎ Ŧƻƭƪǎ ǘƘŀǘ ǎŜƴǘ 

ŎŀǊŘǎ ǘƻ 9ǊƴƛŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ CǊƛǎǘ 

tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΦέ 



{ÙėİìĂä Cìėěġ tėÙěÎķġÙėìÁĂ 
/éĥėÏé ¢éìě aĈĂġé 

[ŀȅ wŜŀŘŜǊǎΥ 
5ŜŎΦ нƴŘΥ  WƛƳ ϧ {ŀƴŘȅ DŜŀǊȅ 
5ŜŎΦ фǘƘΥ  .ŀǊōŀǊŀ ¢ƻōƛŀǎ 
5ŜŎΦ мсǘƘΥ  bŀƴŎȅ .ǊƻǿŘŜǊ 
5ŜŎΦ ноǊŘΥ  Dŀƛƭ [ŜƘƳŀƴ 
5ŜŎΦ олǘƘΥ  DŜƴŜŜǎŜ DƻǧǎŎƘŀƭƪ 
 
/ƘƛƭŘ /ŀǊŜ {ŀƛƴǘǎΥ 
5ŜŎΦ нƴŘΥ   
5ŜŎΦ фǘƘΥ  /ŜŎƛƭƛŀ ϧ DǊƛũ aƻǊƎŀƴ 
5ŜŎΦ мсǘƘΥ  .ǊŜƴŘŀ YǊŀƊ ϧ  
Dŀƛƭ .ŀǊǊŜǧ 
5ŜŎΦ ноǊŘΥ  DŜƴŜŜǎŜ DƻǧǎŎƘŀƭƪ ϧ  
.ƛƭƭ IƻŜƘƴ 
5ŜŎΦ олǘƘΥ  /ŀǊƻƭŜΣ /ƛƴŘȅ ϧ [ƛƴŘŀ 
 
DǊŜŜǘŜǊκtŀǊƪƛƴƎ [ƻǘ 
5ŜŎΦ нƴŘΥ  WƛƳ aŎLƴƴŜǎ ϧ {ǘŜǾŜ 5ŀǾƛǎ 
5ŜŎΦ фǘƘΥ  ¢ƻƳ CŀƎƎ ϧ wǳǎǘȅ wŜƴŦǊƻŜ 
5ŜŎΦ мсǘƘΥ  [Ŝǿ aŜǎǘŀ ϧ .ŀǊǊȅ /ƭƛƴǘƻƴ 
5ŜŎΦ ноǊŘΥ  DǊƛũ aƻǊƎŀƴ ϧ 5ŀǾƛŘ YŜȅ 
5ŜŎΦ олǘƘΥ  bŜŀƭ YŜŜƴǳƳ ϧ WƻƘƴ 5ǳƴŎŀƴ 
 
hǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ /ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ  
.ǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΥ  YŀǘƘȅ aŀǇǎ 
 
/ƻǳƴǘŜǊǎΥ 
5ŜŎΦ нƴŘΥ  wǳǎǘȅ wŜƴŦǊƻŜ ϧ [Ŝǿ aŜǎǘŀ 
5ŜŎΦ фǘƘΥ  WǳŘȅ /ƻƳŜǊ ϧ WŜũ {ǘŜǾŜƴǎ 
5ŜŎΦ мсǘƘΥ  Wŀƴ {ǘŜǾŜƴǎ ϧ .ǊŜƴŘŀ YǊŀƊ 
5ŜŎΦ ноǊŘΥ  Dŀƛƭ [ŜƘƳŀƴ ϧ !ƴƴ .ƭŀƪŜ 
5ŜŎΦ олǘƘΥ  /ƭȅŘŜ DŜƴǘŜǊ ϧ Dŀƛƭ .ŀǊǊŜǧ 

 

 5ŜŎŜƳōŜǊ .ƛǊǘƘŘŀȅǎ 

пτWƻŜ {Ƙƻƻƪ 
сτ[ŀŜƭ ²ƛƭǎƻƴ 
фτwȅŀƴ YŜȅ 
ммτ.ŜǾŜǊƭȅ [ƛƴǘƻƴ 
мнτ/ŀǎŜȅ hΩ/ƻƴƴƻǊΣ  
wŀȅ IŜŎƪŜƭŜǊ 
моτ/ƘŀǊƭƛŜ {ƳƛǘƘ 
мрτWŜũ {ǘŜǾŜƴǎ 
мсτ/ƭŀȅ ±ƛƴǎƻƴ 
мфτbŀƴŎȅ /ŀƭƭŀƘŀƴ 
нмτ{ǳǎŀƴ [ŜǾŜǎǉǳŜ 
ноτWƻƘƴ IŀǊǇŜǊ 5ǳƴŎŀƴ 
нрτ5ŀǾƛŘ IǳƳŀƴ 
нуτWƻƘƴ ¢ƘƻƳŀǎ ±ƛƴǎƻƴ 
олτ[ƛȊŀ [ŀǿǊŜƴŎŜ 
 

5ŜŎŜƳōŜǊ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ 

нсτWŀŎƪ ϧ !ƴƴ .ƭŀƪŜ 
олτ[ƛƻƴŜƭ /ŀȅƴƻƴ ϧ /ŀǎŜȅ hΩ/ƻƴƴƻǊ 



±ƛŎƪȅ ϧ {ŀƳΣ ǎƛǎǘŜǊ ϧ ōǊƻǘƘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿ ƻŦ DǊŜƎ .ŀƛƭŜȅΣ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ   
±ŜǊƻƴƛŎŀ YŜƳǇ 

{ǘŜǇƘŀƴƛŜΣ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ WŀŎƪ ϧ !ƴƴ .ƭŀƪŜ 
5ƻƴƴŀ ¢ƘŀŎƪŜǊΣ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ DŜƴŜŜǎŜ DƻǧǎŎƘŀƭƪ 

aŜƭƛǎǎŀ !ŎƘŀũΣ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ [ƛƴŘŀ YŜŜƴǳƳΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ 

YÙÙĔìĂä ¦Ĕ ıìġé hĥė tėÁķÙėě 
9ǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǿŜ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ 

ƻŦ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ 

ǇǊŀȅŜǊΦ ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƭƛǎǘ ǿƘƻ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǿŜ ƻƊŜƴ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ƎƛǾŜƴ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ƻƴ ƻǳǊ ƭƛǎǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƭƛǎǘ ǘƘŜǎŜ ƴŀƳŜǎ ŦƻǊ ǘǿƻ 

ƳƻƴǘƘǎ ǳƴƭŜǎǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ƭƻƴƎŜǊΦ 

PRAYER NEEDS FOR OUR FPC EXTENDED FAMILY 

DŜƴŜŜǎŜ DƻǧǎŎƘŀƭƪ tŀǘ /ŀƭƭŀƘŀƴ 

WŀŎƪ tŀǧƻƴ bŀƴŎȅ IƛŎƪǎ 

5ŀǾƛŘ YŜȅ 5ƻǊƛǎ aǳƴŘŀȅ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

 όǘƘǊƻǳƎƘ ммΦнфΦмуύ WŀƴǳŀǊȅ ǘƘǊǳ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

нлмт όрн ²ŜŜƪǎύ 

LƴŎƻƳŜ ϷмпуΣтрнΦум  ϷмруΣмспΦнп 

9ȄǇŜƴǎŜǎ ϷмпуΣлфрΦус  ϷмрнΣрпуΦор 

/ƻƳōƛƴŜŘ hũŜǊƛƴƎǎ ϷмпнΣмллΦрф ϷмптΣоллΦлм 

PRAYER NEEDS FOR OUR FAMILY 

FINANCE & STEWARDSHIP 

/ƘǳǊŎƘ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ {ǘŀǘǎ 

bƻǾŜƳōŜǊ пǘƘΥ  ум   bƻǾŜƳōŜǊ ммǘƘΥ  сф 

bƻǾŜƳōŜǊ муǘƘΥ  уф bƻǾŜƳōŜǊ нрǘƘΥ  то 


